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BAO CAO

Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024

va muc tiéu, nhiém vu nam 2025
Kinh gtri: Pai hdi ddng cb déng Cong ty ¢b phan Séng Ba

Can cir Diéu 16 td chuc va hoat dong Cong ty cb phin Séng Ba (Cong ty) va Nghi
quyét cta Dai hoi dong cb dong (PHPCP) tai cude hop thudng nién nam 2024 50
01/2024/NQ-DHPCD ngay 26/4/2024, Hbi déng quan tri Cong ty (HDQT) kinh gui
dén DPHDCP béo céo cia HDQT vé két qua hoat dong ciia HDQT trong nam 2024 va
muc ti€u, nhiém vu nadm 2025 nhu sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat dong Céng ty nam 2024

Nam 2024, dién bién tinh hinh thiy van tai cac hd Khe Dién, Krong H’Nang kho
han, bat thudmg, dic biét 1a tai hd Krong H’Nang kho han kéo dai dén nita ddu théng
11/2024 1am anh hudng I6n dén san lugng, hiéu qua van hanh cdc nha mdy.

Cong tac van hanh thi trudng dién tai NMTD Kréng H'Ning gip nhiéu kho khin
do rang budc béi quy trinh van hanh lién hé chira, quy dinh mirc nwde giéi han tudn cia
thi trudng dién va viéc xac dinh san lugng hop déng thong qua san luong ké hoach theo
phuong thuc vén hanh hang thang do NSMO tinh todn cong bb. Tir ngay 26/11/2024
dén ngay 15/12/2024 nha may phai tam dimg van hanh do khong du nuéc dap Gng muc
nuée hd theo quy dinh. Ngay 15/12/2024, nh¢ ¢ dot mua cuc bg, luu lugng nude vé
céc hd so duge cai thién, HDQT da bam sat tinh hinh, chi dao Céng ty nd luc giai quyét
cac vin @& lién quan dé cac T méy dwoc van hanh lién tuc dén cudi nim; Pdng thoi
thuc hién tét cac giai phap kiém soét, tiét giam chi phi hop Iy. Do d6, mac di san luong
va doanh thu khéng dat ké hoach nhung d4 hoan thanh vuot céc chi tidu kinh doanh vé
loi nhuén sau thué va 13i co ban trén cb phiéu dat 1.877/1.822 dong/CP.

1) Két qua thwe hién cic ndi dung Nghi quyét DPHPCP nim 2024.
a. Két qua thuwe hién céc chi tiéu kinh doanh chinh va quin ly van hanh cac nha
may:
- Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh doanh chinh:
+ Téng sén,lu:c_mg dién thuong pham 02 nha méy: 192,88/220,00 triéu kWh, dat
87,67% ké hoach;

+ Téng doanh thu: 240,04/255,83 ty dong, dat 93,83% ké hoach (trong dé: Tir san
xudt dién la 231,66 ty d’é‘ng va tu DVTV, tai chinh, thu khac la 8,38 ty déng),‘

+ Loi nhuén sau thué TNDN: 113,54/110,22 ty ddng, dat 103,01% ké hoach;
+ Lii co ban trén ¢d phiéu: 1.877/1.822 dong/CP, dat 103,02% ké hoach.
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- Hoat dong dich vu tu van: Nam 2024, Cong ty ky’ méi duge 20 hop dong véi tong
gia tri sau thué 1a 3,9 ty déng. Cong thern cac hop dbng da ky trudc ndm 2024 va cac
cong tac khac, téng doanh thu dich vu tu vAn va thu khac nim 2024 dat 8,38 ty dong.

b. Lwa chon don vi kiém toan bao cao tai chinh Cong ty nim 2024

Cong ty di td chirc Iya chon nha thiu Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC
12 mot trong 03 don vi dugc PHDCD thong qua dé thuc hién soat xét BCTC 6 thang va
kiém toan BCTC ndm 2024 theo quy dinh.

¢. Thue hién phwong 4n phin phdi lgi nhuin nam 2023

Du tinh hinh tai chinh, dong tién gap nhiéu kho khan do san lugng, doanh thu ban
dién sut glam HDbQT da chi dao Cong ty giai quyet thi tuc lién quan, nd luc can d6i
dong tién @& chi tra c¢d tac ndm 2023 cho ¢ dong ‘theo ding phuong an di dugc
bHDCD thong qua. Cb tirc nam 2023 (ty 1€ 22% bing tién mit) da dugc chi tra tr ngay
25/6/2024. Dén hét ngay 31/12/2024 da chi trd duoc 131, 173/133,074 ty dbng (dat
98,60%).

V& tam Ung cb tirc nam 2024: Do tinh hinh SXKD nam 2024 kho khéan nén Coéng
ty khong thuc hién tam Ung cd tic.

d. Giai quyét thi tuc dirng vinh vién va xin nhin lai tién ky quy DATD Krong
H’Ning 2
HPQT da chi dao Ban lanh dao Céng ty nd luc thuc hién chu truong da dugc
DHPCD théng nhat tai Nghi quyet s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 26/04/2024. Pén nay
d3 hoan thanh, S& K& hoach va PAu tu tinh Pht Yén d3 hoan lai 2 ty dbéng tién ky quy
va tra thém 2.9 ty dong tién 1ai phat sinh; HDQT da phé duyét quyét toan chi phi dau tu
du 4n va toan b gia tri quyét toan (3.741.372.482 dong) duogc hach toan vao chi phi
nam 2024 dé xac dinh két qua kinh doanh theo quy dinh.

e. Giai quyét thd tuc xin nop tién thay cho viéc tiép tuc trong, quan ly bao vé
rirng thay thé tai NMTD Krong H’Ning:

HDQT da quyet liét chi dao Cong ty 1am viéc véi cac co quan lién quan hai tinh
Pht Yén, Dik Lik dé giai quyet Dén nay két qua cu thé nhu sau:

- Phia tinh Phu Yén: Cong ty da lam viéc v6i cac S& ban nganh dia phuong va
dugc UBND tinh Phu Yeén thong nhét dong ¥ cho ndp tién trong rung thay thé dbi voi
52ha con lai vao ngay 05/11/2024, tuong trng 457.907.000 dbng. Ngay 16/11/2024,
Céng ty da hoan thanh nop tién vao Quy bao vé Phat trién rimg thudc S& Nong nghiép
va PTNT tinh theo quy dinh.

- Phia tinh Dék Lik: Tong dién tich ring tréng thay thé 1a 175ha. Trong do6 c6
20,2ha tréng giap ranh chdng lan sang d4t cia Khu Béo ton thién nhién Ea S6 va da
dugc Cong ty ban giao cho Khu BTTN Ea S6 quan 1y tir ngay 18/04/2023 theo quy
dinh. Phan dién tich con lai 154,8ha: Ngay 20/02/2025, UBND tinh Pak Lk da c6 van
ban s6 1593/UBND NNMT gt S& Nong nghiép va PTNT tinh Pik Lak thong nhét cho
phép SBA nop tién trong rung thay thé vao qu¥ bao vé Phat trién rirng tinh Dik Lik véi
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phan dién tich 154,8ha nay. S6 Néng nghi¢p va PTNT tinh Pik Lak dang giai quyet thu
tuc dé tham muu cho UBND tinh ban hanh céc quyet dinh: Diéu chinh phuong an trong
rung thay thé CTTD Krong H’ning va quyet dinh chap thuan ndp tién, lam co s& dé
Cong ty nop tién vao qu§ bao vé Phat trién rimg tinh Dak Lik theo quy dinh. Cong ty
tiép tuc sé& theo dai, phéi hop véi S& Néng nghiép va PTNT, UBND tinh Pik Lik giai
quyét thii tuc lién quan dé nop tién theo quy dinh.

f. Phé duyét mot sé6 hang muc sira chira 1n, diu tw xiy dung cAn thiét phi hop
v6i ké hoach SXKD trong 06 thang dau nam 2025

Thuc hién chi truong d3 dugc PHPCD nam 2024 thong qua, HDQT da t6 chirc
hop ra soat thong qua danh muc, khéi toan chi ph1 cac hang muc stra chita 16n ndm
2025. Chi dao Céng ty dua vao tinh todn, phén bé chi phi dé xay dung ké hoach SXKD
nam 2025 trinh PHDCD théng qua d thuc hién.

2) Cong tac quan tri doanh nghiép

Cong tac quan trj doanh nghiép luén dugc HDQT quan tim, chd trong chi dao
thue hién trong moi mat hoat dong cua Cong ty nhiam nang cao chét luong, hiéu qua
cdng viéc va tiét kiém hop 1y chi phi hoat déng.

Thue hién céng bd thong tin ddy di, chinh x4c va kip thai vé tinh hinh hoat déng
san xuét kinh doanh cho cic co quan chitc ndng lién quan va cb dong Cong ty theo diing
quy dinh.

Bao toan va phat trién ngudn vén, cén déi tbt dong tién dam bao 6n dinh hoat
dong SXKD, chi tra cb tirc va ndp NSNN dung quy dinh. Téng sé tién nop NSNN nam
2024 1a 77,51 ty dong.

Nam 2024, Coéng ty dam bao cong viéc va thu nhap dn dinh cho ngudi lao dong.
Giai quyét déy du, kip thoi céc ché do, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong, chi tra
luong, thuéng ding han. Thu nhdp binh quan CBNV nam 2024 1a 16,6 triéu
dong/ngudi/thang.

Tuan tht ding cac quy dinh cta nha nude trong hoat dong SXKD dién nang, an
toan lao dong, PCCN, bao vé mdi trudng, an toan hd dap, PCTT-TKCN. Trong ndm
khoéng co6 su cb chay nd, tai nan lao dong. Nam 2024, cac Doan kiém tra cia co quan
chirc nang lién quan da dén lam viéc tai NMTD Krong H'Nang va Khe Dién déu danh
gia cao cong tac quan ly, diéu hanh va thuc hién cic quy dinh theo phap luat.

II. Tinh hinh hoat dong cia HPQT va cac thanh vién HDQT nam 2024
1) Thoéng tin vé thanh vién HPQT, cac cudc hop va ciac quyét dinh ciia HDQT

HDbQT gém 05 thanh vién. HPQT da td chic hop dinh ky theo quy dinh (01
lan/quy) va cac cude hop dot xut khac dé giai quyét nhitng cong viéc thudong xuyén va
cap bach. HDQT di moi Ban kiém soat Cong ty tham du tat ca cac cudc hop. Vi vay,
cbng tac chi dao, quan ly diéu hanh duoc thuc hién nhanh chong, dap tng yéu ciu hoat
dong cua Cong ty.

Théng tin vé thanh vién HDQT Céng ty va cac phién hop HPQT:
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S6 bubi —
Stt Thanh vién HDQT Chirc vu hop ¥l DHIRLICE
. . h(.)p
tham dw
1 | Ong Thai Hong Quén Chu tich HDQT 717 100%
2 | Ong Dinh Chéu Hiéu Thien | Tenn ViEn HDQT, Tong | - 5/7 100%
giam doc Cong ty

3 | Ong Pham Phong Thanh vién HDQT i 100%

4 | Ong Hoang Xuan Qui Thanh vién HDQT 77 100%
- . Thanh vién doc 1ap "

5 | Ong Hoang Nam Son HDQT 717 100%

Nam 2024, HDQT da ban hanh 06 Nghi quyét, 24 Quyét dinh va nhiéu van ban
dé giai quyét nhiing vén d& quan trong trong qua trinh hoat dong. Céc ndi dung Nghi
quyét cia HDQT d2u dugc da sb cac thanh vién thong nhat 100%.

HDQT da thong qua mot s6 ndi dung quan trong: K& hoach SXKD Cong ty hang
quy; ndi dung, chuong trinh hop PHDCD thudmg nién nim 2024; chon don vi kiém
to4n bao céo tai chinh Cong ty ndm 2024; ké hoach chi tra ¢b tire nam 2023; Quy dinh
v& phan cdp quéan ly cua HPQT véi Téng giam déc Céng ty; mién nhiém, bd nhiém
Ngudi phu trach quan tri Cong ty; bd nhiém lai Giam d8c Chi nhanh Cong ty - Trung
tam Tu van va Kiém dinh An toan dép; tai co cu von vay dai han phuc vu d4u tu du 4n
Khe Dién mé rong va bd sung han mirc vay vén ngén han tai Shinhan Bank Viét Nam
phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh.

Cbdng tac thong tin, truyén théng cia Cong ty dén cb dong duoc chu trong thong
qua website cua Cong ty (http://www.songba.vn).

HDQT da thuc hién cong tac quan ly Cong ty theo quy dinh Diéu 1¢, Nghi quyét
ciia Dai hoi ddng cb dong, Quy ché hoat dong ciia HDQT va quy dinh lién quan nén
moi hoat dong cia HDQT dén Ban diéu hanh duge thye hién kip thdi va hi¢u qua. Céc
thanh vién HDQT thé hién tinh than trach nhiém cao, da thuc hién tot vai trd chi dao
trong moi mat hoat dong, vi su phat trién bén virng cua Cong ty valoi ich cb dong.

2) Tién lrong, thi lao cia Chi tich HDQT, thanh vién HPQT:

- Tién luong cua Chu tich HDQT chuyén trach: 51,516 triéu dbéng x 01 ngudi x 12
thang = 618,192 triéu dong.

- Thi lao cia cac Thanh vién HPQT: 8,776 triéu dbng x 3 ngudi x 12 thang=
315,964 triéu déng (Ong Dinh Chdu Hiéu Thién TV HDQT kiém Téng gidm doc
nén khéng hwdéng thi lao).

3) Vé giao dich giira Cong ty voi thanh vién HPQT va nhitng ngudi c6 lién quan
ciia ho va giao dich giira Cong ty voi cong ty trong doé thanh vién HPQT la thanh
vién sang lap hodc la nguwoi quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhit
trwée thoi diém giao dich.
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Hién nay, Cong ty dang ky két hop dong mua béan dién cuia NMTD Khe Dién vdi
Téng cong ty Dién luc mién Trung va hop ddng mua ban dién cua NMTD Krong
H’Ning véi Tap doan Pién luc Viét Nam, céc giao dich nay da dugc PHDCD thong
qua tai Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DHDPCPD ngay 21/04/2023.

Trong nam 2024, cin ¢t quy dinh cia Luét Doanh nghiép, HDQT da chap thuin
céac giao dich gitra Cong ty vo1 mot s6 Cong ty lién quan dén cb dong 16n Tong cong ty
Dién luc mién Trung (¢4 gid tri giao dich <35% t6ng tai san), gbm:

- Quan Iy vin hanh ngan xuét tuyén 172 tai TBA 110kV EaKar diu nbi NMTD
Krong H'Nang vao ludi dién Qudc gia véi Cong ty Dién luc Pik Lak.

- Tu vAn lap hd so gia han Gidy phép khai thac, st dung nude mat cho NMTD Dray
H'Linh 2 v&i Cong ty cb phan Thiy dién - Dién luc 3.

- Thi nghiém dinh ky thiét bi NXT 172 - TBA 110kV Eakar; Thi nghiém thiét bi tb
may H1 sau dai tu, thi nghiém dinh ky thiét bi t may H3 va thiét bj TBA 35kV
NMTD Khe Dién v6i Cong ty TNHH MTV Thi nghiém dién mién Trung.

- Cung cip, thay thé modem 4G thu thap di liéu do xa thuc hé théng do dém dién
ning NMTD Khe Dién v6i Trung tAm san xut thiét bi do dién tir Dién luc mién
Trung.

4) V& hoat dong ciia thanh vién doc lap HPQT va két qua danh gia cla thanh
vién doc 1ap vé hoat dgng HPQT Céng ty

HDQT ¢6 01 thanh vién ddc 14p 1a 6ng Hoang Nam Son, dugc phén cong truc tiép
phu trach céac van dé lién quan vé rii ro cia Céng ty; theo ddi, chi dao trong hoat dong
t6 chic xay dung hé théng quy ché, quy dinh 4p dung trong Céng ty. Thanh vién doc
lap da thuc hién tét nhiém vu duoc phén cdng, gop phé"m vao viéc hoan thanh t6t nhiém
vu chung cua HDQT Cong ty.

Thanh vién ddc 14p da dédnh gid hoat dong cia HDQT: Lam viéc can trong, hiéu =
qua, theo ddi chét ché cac hoat dong cua Cdng ty, thé hién tinh than trach nhiém cao vi
su phat trién chung cia Coéng ty va loi ich ctua cd déng; HPQT da theo dai, chi dao sat
sao Ban diéu hanh trong cac hoat dong Cong ty; dd gidm sat Téng giam dbc, cac can bd
quéan ly khac va moi mat hoat dong cia Cong ty theo Diéu & va Quy ché hoat dong cua
HDQT; céc thanh vién HPQT da thuc hién tét vai trd chi dao clia minh d6i véi hoat
déng san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

5) Két qua giam sat dbi voi Tf‘mg giam dbc va can b quan ly cia Cong ty

Dé tao thuan loi trong chi dao, quan ly diéu hanh, t6 chic trién khai cong viéc,
nim 2024, HDQT da x4y dung, ban hanh lai Quy dinh phén cip quan ly cia HDQT dbi
v6i Tong giam dbc Cong ty.

Tbng giam dbc da thuc hién tét chic ning nhiém vu diéu hanh san xuét kinh
doanh, t6 chitc thuc hién nghiém tic cac ndi dung Nghi quyét cia HDQT; trién khai
thuc hién dang quy dinh vé ché do ddi véi ngudi lao dong. HPQT dénh gia tbt nang luc
lanh dao, diéu hanh cia Téng gidm dbc. Két thuc nim 2024, mic du khong dat cac chi
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tiéu kinh doanh co ban vé san luong, doanh thu nhung da hoan thanh tot chi tiéu 1i co
ban trén cb phiéu do DHPCD giao.

Ngoai Téng giam dbe, can bd quan 1y Cong ty, gbm c6: 02 Pho Téng giam dbe,
K& toan truéng va lanh dao cac b phén chirc nang lién quan. HDQT danh gia cén bo
quéan 1y ctia Cong ty da tuén thu nghiém tic quy dinh phap luét, Diéu 18 va cac quy dinh
quan 1y ndi bd. Cac can bd quan ly da nd luc hoan thanh t6t vai trd ctia minh, gép phan
dem lai két qua tdt cho Cong ty.

III. Muc tiéu, nhiém vu chinh nim 2025

HDQT tiép tuc tang cudng vai tro 1anh dao, chi dao Ban diéu hanh Céng ty trong
cac hoat dong san xuét kinh doanh theo ding quy dinh, phan dAu hoan thanh cdc muc
tidu, ké hoach chinh ndm 2025, nhu sau:

- V& van hanh NMTD Krong H'Ning va Khe Dién: T6 chirc van hanh cac nha may
an toan, khai thac hiéu qua nguon nuéc va gia ban dién; Téng san lucmg dién thuong
pham dat 190,00 tri¢u kWh, téng doanh thu ban dién dat 219,12 ty dong.

- Kiém sodt, tiét glam chi ph1 hop ly, tranh thu moi co hoi ting doanh thu, phén dau
dat muc 13i co ban trén mdi ¢ phiéu tir 1.503 ddng/CP tré 1én.

- Kiém soat, can dbi tét dong tién, dam béo 6n dinh cac hoat dong san xuft kinh
doanh va chi tra ¢ tirc nam 2024 cho cb dong, ch1 tré ng gbc 16 tréi phleu SBA12101
dtng ké hoach; Béo toan va phat trién t6t ngudn vbn Cong ty.

- Giai quyét cong tac chuén bi dé dam phan lai hop dbng mua ban dién va vén hanh
NMTD Khe Dién hiéu qua sau khi hét han hop dong mua ban dién theo Biéu gi4 chi phi
tranh dugc tir thang 5/2027.

- Hoat dong dich vu tu Van Tiép tuc duy tri, mo rong, phat trién, phn d4u doanh
thu tir hoat dong dich vu tu van va thu khéc nim 2025 14 5,0 ty dong.

Kinh thwa Quy vi !
Trén day la bao cdo cia HDQT Cong ty trong nam 2024, muc t1eu nhiém vu nam
2025. Kinh mong nhén dugc su dong gop y kién xdy dung ctia Quy cb dong.

Kinh chic quy vi dai biéu, Quy ) déng manh kho€, hanh phuc va thanh dat.
Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhadn:

- Nhu trén; Vd}_,
- BKS;

- TV.HPQT;

- Luu COng ty.

THAI HONG QUAN
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