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va ké hoach hoat dong nam 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cé dong Cong ty ¢ phan Song Ba
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BAO CAO

PHAN I
KET QUA THUC HIEN NAM 2024

Dai hoi ddng cb dong (PHDCD) Cong ty nam 2014 da giao Cong ty cd phan Song
Ba (Cong ty/SBA) cc nhi¢m vu trong tdm 14 quéan ly véan hanh hai NMTD Khe Dién,
Krong H'Nang an toan, hiéu qua, dam bao téng san luong dién thuong phém dat 220
tri¢u KWh, tdng doanh thu la 255,83 ty dong (trong d6 doanh thu ban dién 250,83 ty
déng, doanh thu dich vu tu vén va thu khac 1a 5,0 ty déng), loi nhuédn sau thué TNDN
14 110,22 t ddng va 1ai co ban trén méi cb phiéu 12 1.822 dong/CP.

Nim 2024, Coéng tac vén hanh san xuét dién gip nhiéu kho khan: Néng nong, kho
han kéo dai, dic biét 1a tai NMTD Kréng H’Nang; cdng tac van hanh bi han ché do rang
budc boi quy trinh vn hanh lién hé, thi truong dién, hé théng dién. Vi tinh thin doan
két, vuot qua khé khin, Cong ty di nd luc van hanh linh hoat céc nha may dé cai thién
gia ban dién, quyét liét thuc hién céc giai phap tai chinh, kiém sodat, tiét gidm chi phi
hop 1y. Nhor d6, Cong ty da hoan thanh chi tiéu loi nhuén sau thué, 1ai co ban trén cd
phiéu dat 1.877/1.822 dong/CP.

1. Cong tdc van hanh va san xuét kinh doanh nam 2024

a. Két qua san xuit kinh doanh:

TT Chi tiéu Ké hoach | Thuec hién | Ty 1€ (%)
! ﬁf;‘é%sé\‘,‘vz‘)"-mg dién thwong phim 220,00 192,88 87,67
- | Khe Dién 40,00 50,72 126,80
parerreea 19000 14216| 78,98
2 | Téng doanh thu (tj dong) 255,83 240,04 93,83
2.1 | Doanh thu san xudt dién 250,83 231,66 92,36
- | Khe Dién 58,23 66,11 113,53
e 10260 16555| 8596

2.2 | Dichvu tw van va thu khdc (dich vu tur

1 7,60
van, tai chinh v.v..) 5,00 6,38 167.6
3 | Thng chi phi (ty dong) 132,69 111,71 84,19
4 | Loi nhuin truée thué (ty dong) 123,13 128,33 104,22
5 | Li nhuan sau thué TNDN (tj dong) 110,22 113,54 103,01
6 | Lai co ban trén mbi ¢b phiéu (d6ng/CP) 1.822 1.877 103,02
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b. Nhitng két qua chinh dat dwgc:

- (Cbng tac quan ly, stra chira bao dudng thiét bi, cac hang muc cdng trinh dugc thuc
hién tt theo dtng k& hoach, dam bao 02 nha méy van hanh 6n dinh, an toan va hi¢u
qua. Muc nudce cac hd cudi nam 2024 déu xép xi muc nudc dang binh thuong.

- NMTP Kréng H’Nang vén hanh theo thi truong dién dat hiéu qué tot, gié ban dién
binh quén nam 2024 dat 1.164 dbng/kWh, ting 8,8% so vdi gia hop déng, doanh thu
tang thém tir thi trudng dién ca nam 2024 1a 13,42 ty déng. NMTD Khe Dién véan hanh
hiéu qua theo Biéu gi4 chi phi trnh duge, ty 18 khai thac gio cao diém mua kho dat
99,74%.

- Cong tac ATVSLD, bao vé mdi trudong, an toan hd dap, PCCC, phong chéng thién
tai, tim kiém ciru nan tudn thu dung quy dinh, an toan, khong xay ra tai nan lao dong,
khéng cé su ¢ chit quan. Cong tac thong tin, bao céo dinh ky dugc thuc hién nghiém
tac, day da va kip thoi. Trong nam, cac Doan kiém tra cia cac B9, S, Ban nganh lién
quan lam viéc tai cdc nha may déu danh gia cao cong tic quan ly, diéu hanh va tuén tha
thuc hién tét cac quy dinh phép luét lién quan.

- Cong tdc PCTT-TKCN: Nam 2024 hd Kréng H’Nang khong c6 1; hd Khe Dién
nude di qua tran tu do tir 06h15” ngay 14/12/2024 dén 08h45° ngay 25/12/2024. Cong
tac PCTT-TKCN duoc thuc hién dung quy dinh, khong xdy ra thiét hai v& ngudi, cac
hang muc cong trinh van hanh an toan va 6n dinh.

- Vékét qua thuc hién cong tac giai quyét thi tuc xin ndp tién thay cho viée tiép tuc
tréng, quan ly bao vé ring thay thé tai NMTP Krong H’Ning: Noi dung nay da dugc
PHDCP Cong ty thdng qua chii truong tir cudc hop thuong nién ndm 2023. Cac nam
qua, Cong ty da nd lyc giai quyét hd so, 1am viéc véi cac co quan lién quan hai tinh Phu
Yeén, Dak Lk dé giai quyét, két qua dat duoc dén nay nhu sau:

+ Phia tinh Phu Yén: Cong ty da lam viéc v&i cac S& ban nganh dia phuong va
duwoc UBND tinh Phii Yén théng nhét ddng ¥ cho ndp tién tréng rimg thay thé déi voi
5,2ha con lai vao ngay 05/11/2024, tuong ung 457.907.000 dbng. Ngay 16/11/2024,
Cong ty da hoan thanh ndp tién vao Quy bao vé Phat trién rimg thudc S& Néng nghiép
va PTNT tinh theo quy dinh.

+ Phia tinh Pak Lik: Téng dién tich rimg trong thay thé 1a 175ha. Trong d6 co
20,2ha c6 chong l4n sang dit ctia Khu Bao ton thién nhién Ea S6 va da dugc Cong ty
ban giao cho Khu BTTN Ea S6 quén ly tir ngay 18/04/2023 theo quy dinh. Phén dién
tich con lai 154,8ha: Ngay 20/02/2025, UBND tinh Pk Lik di c6 van ban sb
1593/UBND-NNMT gtri S& Néng nghiép va PTNT tinh Pk Lik théng nhét cho phép
SBA nop tién trong rimg thay thé vao quy bao vé Phat trién rimg tinh Dék Lak v6i phin
dién tich 154,8ha nay. S& Nong nghiép va PTNT tinh Dék Lak dang giai quyét thu tuc
@& tham muu cho UBND tinh ban hanh cac quyét dinh: Diéu chinh phuong 4n tréng
rung thay thé CTTD Kréng H’néng va quyét dinh chép thuin ndp tién, lam co so dé
Céng ty ndp tién vao qu§ bao vé Phat trién rirng tinh Dak Lik theo quy dinh.
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4. Cong tac quan ly vén, tai chinh va c6 dong.

_ Thuc hién t5t mot s6 giai phap tai chinh hiéu qua, can déi tot dong tién, duy tri tinh
hinh tai chinh &n dinh, dam bao hoat dong SXKD, chi tra ¢d tire cho cb doéng va ndp
ngén sach Nha nude diing quy dinh. Téng s6 tién ndp ngén sach nha nude 77,51 ty dong.

- Cong ty da tai co cAu khoan vay dau tu du 4n Khe Dién mé rong tai Ngén hang
TMCP Phuong Dong - Chi nhanh Da Néng, gitip gidm chi phi 13i vay khoang 500 triéu
ddng trong ndm 2024, néu tinh het thoi gian vay giam khoang 2.6 t¥ déng.

- Congty da cén d4i tét dong tién, tra ng gbc vay trude ky han, gitp giam thém 1,35
ty dong tién 1di vay nam 2024.

- Céng tc chi tra cb tic nam 2023, ty 1& 22% bang tién mat, dd chi tra tir ngdy
25/6/2024. Dén hét ngay 31/12/2024 da chi tra dugc 131,173/133,074 ty dong (dat
98,60%). Tng sb tién cb tirc chia ndm 2023 va cdc nam trude con lai c¢b dong chua nhan
1a 12,6 ty dong.

- Lap BCTC, Béo céo thuong nién; Cong bb thong tin day du, kip thoi ding quy
dinh.

5. Cong tac khac.

- T chitc dao tao vé ATLD, PCCN; bdi huén thi ning béc, gitt bac cho nhan vién
van hanh, stra chita hai nha may dép ung theo quy dinh.

- Chi tra luvong, giai quyét day du, kip thoi cac ché 3, dam bao quyén lgi cho ngudi
lao dong. Thu nhéap binh quan CBCNV nam 2024 14 16,6 triéu déng/ngudi/thang. Téng
s6 tidn déng BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong 1a 2,45 ty ddng; TH chic kham
sirc khoe dinh ky, trang bi day da BHLD, td chirc cho CBNV Céng ty tham quan, hoc
tap trong va ngoai nudc; T4 chtrc, phat dong cac phong trao, hoat dong van hoa, thé duc,
thé thao dé nang cao doi séng tinh thin cho CBCNV.

- Thanh lap cac Té didu hanh dé giai quyét cac cong tac quan trong: DAt dai va trong
rung thay thé tai CTTD Krong H'Néng, Khe Dién; van hanh NMTD Krong H’Nang theo
thi truomg dién; Xay dung ké hoach, chién luge SBA 05 nam tir 2025 dén 2030, tam
nhin dén 2035.

- Trién khai ap dung Hé théng quan 1y an toan va stc khoe nghé nghiép theo ISO
45001:2018, ban hanh Chinh sach chét luvong, An toan stre khoe nghé nghiép va tb chirc
bién soan céc tai liéu lién quan phi hop vdi tiéu chuén.

- Hoan thanh cong tac 6 hoa hd so, tai liéu tai kho luu trir gitp qua trinh truy xuét
thong tin thuén tién, dé dang.

- Phong trao sang kién, cai tién, nghién ciru khoa hoc: Nam 2024, Cong ty c6 04 cai
tién va 18 giai phap hop ly héa san xuft duoc cong nhan va da dugc dp dung, mang lai
hiéu quéa chung cho hoat dong cua Cong ty.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. C4c chi tiéu sin xuit kinh doanh chinh.

Dua trén két qua theo ddi, phan tich tinh hinh thuy van céc thang cudi nim 2024
va du bao luu lugng nude vé trong ndm 2025, tinh hinh thiy vin xu huéng s& tiép tuc
khé han va c6 tinh tuong ddng véi chu ky thity van nhitng nam it nude.

Thi trudmg dién canh tranh nam 2025 c6 nhiéu su thay dbi so véi trude day, cong
tac van hanh theo thi truong dién cia NMTD Krong H'Néng du bao s€ gap nhiéu khé
khin: gia CAN trung binh nam 2025 giam 90% so véi ndm 2024 (giam tir 330 dong/kWh
con 33 ddng/kWh); Viéc xéac dinh san lugng hop ddng théng qua sin lugng ké hoach
theo phuong thirc van hanh hang thdng do NSMO tinh toan cong bd (trude day do Bo
Coéng Thuong phé duyét), viéc nay anh hudng lon dén hiéu qua doanh thu tham gia Thi
tredng dién; Ngoai ra, cdng tac van hanh con bi rang budc béi myuc nude gidi han theo
Quy trinh van hanh lién hé chita va quy dinh vé mirc nuée giéi han tuén cua thi truong.

Tur nhitng phén tich néu trén va cac yéu t anh hudng lién quan khac, Cong ty xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach nim 2025
1 | Téng sin lrong dién thwong phim TrkWh 190,00

- | NMTP Khe Dién Tr.kWh 40,00
| NMTD Krong HNang | Triwn | 150,00
2 | Téng doanh thu Ty ddng 224,12
2.1 | Doanh thu san xuét dién Ty dbng 219,12
- | NMTP Khe Dién Ty dong 58,03
| NMTD Keong HNamg | yding | . 161,09
2.2 | Dich vu tu van va thu khac Ty dong 5,00
3 | Tong chi phi Ty dbng 111,09

4 | Tong lgi nhuén truéc thué Ty dong 113,03

5 | Loi nhuén sau thué Ty déng 90,91

6 | Lai co ban trén cb phiéu Pbng/CP 1.503

Céng ty du kién ty 1& ¢b tirc nim 2025 1 15%.

V& tam ting ¢b tirc nam 2025: Néu két qua SXKD t6t, dong tién thusn lgi, Cong ty
sé tinh toan ty 1€, thoi diém chi tra hop ly. Do dé dé chu dong, kinh trinh BPHDCD Coéng
ty ity quyén cho HDQT SBA quyét dinh ty 1¢, thoi diém, phuong thirc tam tmg c6 tirc va
quyét dinh céc thu tuc lién quan dén viéce tam tng cb tirc nim 2025.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

L. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chinh.

Dua trén két qua theo d01 phan tich tinh hinh thuy vén céc thang cubi nam 2024
va du béo luu luong nudce vé trong nam 2025, tinh hinh thuy van xu huéng s& tiép tuc
khd han va c6 tinh tuong ddng véi chu ky thily van nhirng ndm it nude.

Thi truong dién canh tranh ndm 2025 c6 nhiéu su thay d6i so véi trude day, cong
tac van hanh theo thi trudong dién cia NMTD Krong H'Néng du bao s& gap nhiéu khé
khan: gia CAN trung binh ndm 2025 giam 90% so v6i nam 2024 (giam tir 330 dong/kWh
cdn 33 ddng/kWh); Viéc xac dinh san lugng hop dong thong qua san lugng ké hoach
theo phuong thirc van hanh hang thang do NSMO tinh todn cong b (trudc day do Bo
Cong Thuong phé duyét), viéc ndy anh hudng lén dén hiéu qua doanh thu tham gia Thi
trudong dién; Ngoai ra, cong tac vén hanh con b1 rang budc bdi muc nudce gisi han theo
Quy trinh vén hanh lién hd chira va quy dinh vé muc nude gi6i han tudn cia thi trudng.

Tur nhitng phén tich néu trén va cac yéu t6 anh hudng lién quan khic, Cong ty xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

TT Chi tidu Pon vi tinh | K& hoach nim 2025
1 | Téng sin lrgng dién thwong phim TrkWh 190,00

- | NMTP Khe Dién Tr.kWh 40,00
U NMIB Krong HNGng | e | 150,00
2 T(:)ng doanh thu Ty dong 22412
2.1 | Doanh thu san xuét dién Ty dong 219,12
- | NMTP Khe Dién Ty dong 58,03
I NMID Keomg HNGng | Tyaong | 161,09
2.2 | Dich vu tu van va thu khac Ty dong 5,00
3 | Tong chi phi Ty dong 111,09

4 | Téng loi nhuén trudc thué Ty ddng 113,03

5 | Loi nhuin sau thué Ty dong 90,91

6 | Laico ban trén ¢b phiéu Pong/CP 1.503

Cong ty du kién ty 1€ cd tirc nam 2025 la 15%.

Vé tam tng cd tirc nam 2025: Néu két qua SXKD tdt, dong tién thuan loi, Cong ty
s€ tinh toan ty 1€, thoi diém chi tra hop ly. Do d6 dé chi dong, kinh trinh BHDCB Cong
ty uy quyén cho HPQT SBA quyet dinh ty 1€, thoi dlem phuong thirc tam Ung cb tire va
quyet dinh céc thu tuc lién quan dén viéc tam Umg cb tirc nam 2025.
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IL. Ké hoach, giai phap thue hién hoat djng cdng tac chinh

1. Cong tac quan ly ky thuat, vin hanh cac NMTD

Tiép tuc nghién ciru, du bdo, cdp nhét dinh ky tinh hinh thuy véan dé chu dong, linh
hoat trong viéc 1ap ké hoach, van hanh NMTD Krong HNang theo thi truong dién va
NMTBD Khe Dién theo Biéu gié chi phi tranh duoc mang lai hidu qua tt vé gia ban dién
va doanh thu.

Thuc hién tét cong tac cai tao nang cip, stra chita 16n, SCBD dinh ky thiét bi va
cac hang muc céng trinh cac nha may; Vér{ hanh cac ho chira, hang muc cc“)pg trinh dam
béo an toan, dt’l’ng quy dinh, khong c6 sy ¢6 hu hdng do chi quan; suat sy co khong vuot
chi tiéu theo k& hoach.

Thuc hién nghiém tic céc quy dinh vé ATVSLD, AT stic khoe nghé nghiép va
PCCN, khong dé xay ra tai nan lao dong va su cd chay né.

Té chirc thuc hién tdt cong tic PCTT-TKCN dam bao an toan, ding quy dinh, chu
dong, linh hoat tich nugc day hd vao cudi nam.

Mot sb cong tac chinh nhu sau:

v' NMTD Khe Dién:

- Stra chita, cai tao thiét bi cac hé théng: Ro le bao vé td may H1, H2; Piéu tbe, kich
tir to may H1.

- Thir nghiém hé théng t& may HI theo Quyét dinh sé 25/QD-DTDPL ngay
26/3/2019.

- Stra chita, thay thé mot sb thiét bi: Ro le P132 va ti diéu khién may cat 110kV cua
TBA 110kV Khe Dién.

- Cai tao khoang tru 55-56 dudong day 35kV Khe Dién.

- Thi nghiém dinh ky: Hé théng do dém, thiét bi TBA 110kV va ngin xuit tuyén
172, 173 TBA 110kV nhiét dién Nong Son thugc NMTD Khe Dién.

- Lam viéc v6i Bo Tai nguyén va Moéi trudmg xin cp Gidy phép méi trudng cho nha
may theo quy dinh tai Thong tu 02/2022/TT-BTNMT ngay 10/01/2022.

- Lam viée v6i céc co quan don vi lién quan giai quyét diéu chinh dién tich thué dat
phu hgp véi thuc t€ hién trang dang st dung ctia nha may.

v' NMTD Krong H’Ning:

- Stra chira, cai tao thiét bi cua cac hé théng: Ro le bao vé TPP 110kV va duong day
110kV Krong H’Niang — EaKar; Ro le bao vé may phat - may bién ap to may H1 va kich
tir t6 may H2.

Stra chita, son bao vé phan bén ngoai dudmg éng 4p luc.

Thay thé cach dién dudong day 110kV Krong H’Ning — EaKar.

Thi nghiém dinh ky hé théng do dém, thiét bi TPP 110kV Kréng H’Nang.
Kiém dinh cau giao théng qua dap tran CTTD Kréng H’Ning.

1
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- Tiép tuc 1am viéc v6i UBND tinh Dék Lak dé np tién thay cho phuong n tiép
tuc trong cham séc ring trong Krong H'Nang: Téng dién tich rimg trong thay thé con
lai tiép tuc giai quyét thu tuc dé ndp tién 1a 154,8ha. Chi phi ndp bang tong dién tich
154 8ha nhan véi don gia cho 1 ha trng rimg do UBND tinh Pk Lik quyét dinh theo
quy dinh (tam tinh theo don gia trong rimg thay thé tai Quyét dinh sb 11/2024/Qb-
UBND ngy 11/03/2024 cia UBND tinh Dk Lak, tong gid tri du kién nop 1a 19,8 ty
doéng).

2. Hoat dong dich vu tuw van va thu khac

- Tiép tuc duy tri, déy manh phat trién hoat ddng dich vu tu vén, ning cao uy tin,
thuong hiéu Cong ty. Phin d4u doanh thu tir hoat dong nay va thu khac nam 202512 5,0
ty dong.

- Tiép tuc ting cudng cong téc tu thuc hién cac goi thau tu van cho 02 NMTP Khe
Dién, Kréng H'Ning phu hop véi nang luc Cong ty thay vi thué ngoai dé gop phén tao
cong 4n viéc lam, tang thém thu nhap cho CBNV, nhu: Lép ban dd ngép lut ha du va
cac phuong 4n phong chéng thién tai, ing phé tinh hudng khin cip ha du dép; Quan
tric chuyén vi dép, ddnh gi4 hién trang an toan dap; Xin cap Gidy phép mdi truomg cho
nha may thuy dién Khe Dién,.v.v.

3. Céng tac quan tri, tai chinh va cong tac quan trong khac

- Tidp tuc duy tri, ting cudng cdng tic quén trj cia Ban lanh dzo; chu dong kiém
so4t tt chi phi, can dbi tét dong tién, dam bao dn dinh cac hoat dong san xuét kinh
doanh va chi tra cb tirc ndm 2024 cho c6 déng. Bao toan va phat trién t6t ngudn von.

_ Pam bao dong tién chi tra gbe 16 trai phiéu SBA12101 (30 ty ddng), phat hanh vao
ngay 31/12/2021, ky han 4 ndm va d4o han vao ngay 31/12/2025.

- Xay dung dinh huéng chién lrge Cong ty 5 ndm, giai doan 2025-2030, tAm nhin
dén nam 2035.

- Chuén bi phuong an, hd so dé dam phan lai hop déng mua ban dién va nghién clru
phuong an véan hanh, ban dién cuia NMTD Khe Dién sau khi hét thoi han hop déng mua
ban dién theo Biéu gia chi phi tranh dugc tir thang 5/2027 theo quy dinh Théng tu
16/2025/TT-BCT ngay 01/02/2025 Quy dinh van hanh thi truong ban budn dién canh
tranh va Thong tu s6 12/2025/TT-BCT ngay 01/02/2025 Quy dinh phuong phap xac
dinh gia dich vu phét dién; nguyén tac tinh gid dé xac dinh gia dich vu dién luc; noi
dung chinh cta hoat dong mua ban dién cia Bo Cong Thuong.

- Thuong xuyén kiém tra, kiém soat viéc cdp nhat, tudn thu quy dinh phép luét lién
quan trong quéan ly vén hanh cac nha may va trong cdng tac quan ly tai chinh, cong bb
thong tin theo quy dinh.

- Tiép tuc ddy manh cac phong trao thi dua: Sang kién, cai tién, nghién ciu khoa
hoc; Lao dong ti€u biéu,.v.v. N Iuc ning cao hon nita dori séng vt chét, tinh than cua
CBNV Cong ty.
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- Céng tac chuyén ddi sb: Nang cap phén mém ké toan dé dam bao phu hop vdi ché
d6 ké toan mdi. Tong két danh gid hiéu qua cdng tac sb hoa va tiép tuc xdy dung ké
hoach sb hoa, cai tao, nang cép hé théng co sO ha té"mg CNTT, phén mém phuc vu quan
Iy tai cAc nha mdy va vin phong Cong ty hudng t6i tu dong hoa cdng tac quéan ly van
hanh cac nha méy, quan 1y online, giam thi tuc ho so gidy to.

Nim 2024, dit gap rat nhidu kho khan, thach thire nhung nho su doan két, dong
long, linh hoat trong cong tac chi dao va td chirc thuc hién cia HPQT, Ban lanh dao
Cong ty va toan thé CBNV: su quan tAm sau sat, tao diéu kién gitp do tr EVNCPC, céc
co quan ban nganh lién quan, Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu lgi nhuén sau thué, 13
co ban trén cb phiéu, dam bao dugc ty 18 tra cb tic nim 2024 theo ké hoach d ra, dap
tng duoc ky vong cia Co déng.

Nam 2025, du béo tiép tuc con nhidu kho khin, nhung véi tinh thin doan két, sang
tao, toan thé Ban 1anh dao va CBNV SBA sé& nd luc phat huy hon nita tinh than trach
nhiém, quyét tim hoan thanh tt nhiém vu ké hoach nam 2025, mang lai hi¢u qua tét
nhét cho Cé déng, phén ddu duy tri ty 18 ¢ tic tlr 15%/ndm tré 1én.

Mot l4n nita, thay mat HDQT Céng ty, t6i kinh chic quy vi Dai biéu, quy Cé dong
manh khoé va thanh cong.

Xin chin thanh cam on!
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